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Okolo produkce a realizace mléka je stale zivo. Trzni ceny jsou, jak je z minulych tydn( patrné,
nepredvidatelné a jen s obtizemi Ize spatfit néjakou i sebemensi tendenci ke stabilizaci. Tento
dramaticky skok k cenam, pohybujicich se na samé hranici rentability povede vSechny uvaZzujici
chovatele k opatfenim, ktera musi pfispét k posileni efektivnosti produkce. DalSi zvySovani samotné
produkce mléka je mozné, avSak za predpokladu, Zze to nebude za cenu zvySenych nakladid na
krmiva, zhorSeni zdravotniho stavu stada (mastitidy, laminitidy aj.), ¢i s nasledky horsich vysledku
reprodukce. Druha eventualita spo€iva ve smifeni se s tim, ze cena za mléko jiz nebude vySSi, a ze
cesta k rentabilité povede pfes uUspory, odstrafiovanim reserv v chovech, optimalizaci chovného
prostfedi, resp. minimalizaci tzv. ,provozni slepoty“. Reservy viadé chovi dosahuji z hlediska
ekonomického vyjadfeni mnoha tisict korun, z hlediska chovatelského, nékolika desitek, spise stovek
litrd mléka na kravu a rok.

V poslednich 10letech néktefi chovatelé dojnic hledali spasu ve viceCetném dojeni. Nespornou
vyhodou pfechodu z 2x na 3x denni dojeni je fakt, Ze v 95 % pfipadu doSlo v nékolika malo dnech ke
zvySeni uZitkovosti 0 15 a vice procent. Toto Ize jednoznaéné povazovat za nezpochybnitelné! Navic
Ize konstatovat, Ze tento narust nadoje je vice efektivnéjsi u vysokouzitkovych krav. Z téchto divodu
Ize jen s velkym sebezapfenim pfijmout doporuceni nékterych poradcl, ze viceCetné dojeni je
efektivni pfi jakékoliv pocateéni uzitkovosti. Pfikladem muze byt realizace 3x denniho dojeni u
Cervenostrakatych stad v Orlickych horach, které jen lehce pfesahly pramér 5500 kg mléka za rok.

Efekt nar0stu uzitkovosti resp. nadoje nikdo nezpochybriuje, ale tento efekt je v téchto
,nasponovanych® trznich podminkach bohuzel snadno zpochybnitelny. Plati totiz, Ze rentabilita
produkce je obecné dana vztahem, kdy vynosy produkce jsou vy$$i, nez naklady na ni
vynaloZené! Ke studijnim vypoctim této rentability jsme vyuzily experiment, ktery se uskutecnil v
uplynulém obdobi na jedné z pfednich farem v Ceské republice a verifikoval se analyzou vysledkd na
dalSich na dalSich péti farmach.

Experiment probéhl v provoznich podminkach na stovkach dojnic, a to v pfedem vytvofenych tfech
skupinach (4. skupina D — dojena prvnich 90 dni laktace 3x denné a nasledné 2x denng, byla natolik
neefektivni, a to z divodd prudkého poklesu uzitkovosti po 90. dni laktace, Zze byla ze sledovani
vylou€ena. Do vyhodnoceni byly zafazeny:

SKUPINA A — dojena po celou laktaci 2x denné
SKUPINA B - dojena po celou laktaci 3x denné
SKUPINA C - dojena prvnich 120 dni laktace 2x denné, poté zbyvajicich 185 dni laktace 3x denné.

Tato kombinace tfi variant Cetnosti dojeni méla také potvrdit i realnost a efektivnost ,nové“ rutiny
dojeni u skupiny C, kdy dojnice nebyly 3x denné dojeny v obdobi vrcholné laktace a nedoslo tedy u
nich k exploataci fyziologického maxima, které jsou vétSinou pfi€inou zhorSenych parametrd
reprodukce. To, Ze u skupiny B (3x denné dojena skupina po celou dobu laktace) byl pokles zivé
hmotnosti v prvni tfetiné laktace zfejmy, bylo patrné nejen z vaznich protokolud, ale i pfi hodnoceni
télesné kondice.



A. ANALYZA PRINOSU

1) PRINOSOVA POLOZKA - ZVYSENY NADOJ A OBSAH SLOZEK V MLECE

V analyze efektd bylo nutné zohlednit slozku vynosovych (pfijmovych) efektl, které souvisi
s uzitkovosti dojnic, kvalitou mléka, jejich zdravotnim stavem atd. vysledky jsou odvozeny z udajl
ziskanych z experimenta.

Tabulka 1: Uzitkovost dojnic v zavislosti na ¢etnosti dojeni a vypocet realiza¢nich cen miéka
s prehledem zjisténych efekttl v zavislosti na ohodnoceni vybranych slozek miéka

Celoroéni T B T B Celkem | Celkem za laktace
Skupina |uzitkovost| Index
v kg % % Kékg® | Kékg' | Kékg' & Kéks™ | Index
A 8476,90 100,00 3,87 3,54 3,47 4,86 8,33 70612,60, 100,00
B 9748,50 115,00 3,45 3,25 3,09 4,46 7,55 73 601,20, 104,20
C 9386,40 110,70 3,65 3,38 3,27 4,64 7,91 74 246,40, 105,20
7/} 9203,90 | 108,60 3,66 3,39 3,28 4,65 7,93 |72987,20| 103,40

Z tabulky 1. jasné vyplyva, Ze efektivnost, resp. narlist nadoje u vice€etného dojeni (skupiny B a C) oproti
skupiné A (2x denné dojené).

Dale jsou uvedeny modelové prepoctové indexy cen mlééného tuku a bilkovin, které jsou v soucasné
dobé Casto pouzivany ke stanoveni, resp. ocenéni kg mléka. Tento pfepoCet umoznuje urcit trzni
cenu mléka v aktualnim ¢ase a pro jednotlivé hodnocené skupiny. Modelova cena se sklada z
konstrukéni baze ocefiujici tukovou a bilkovinou jednici, resp. procentualni jednici z cen masla (tuk) a
cen odstfedéného mléka (bilkovina).

za 1 % tuku
za 1 % bilkovin

Modelova cena: 0,896 K¢,

1,372 K¢, tji. celkem 2,268 K¢

Tabulka 2: Obsah mlééného tuku v zavislosti na €etnosti dojeni a jeho vliv na ekonomiku

Celoroc¢ni Rl e @] i Rozdil v Ké Ztrata
Skupina s % T tuénosti obsahu T v Ké na s = el
uzitkovost kg . na kg mléka v Ké.ks
v % kg mléka
A 8 476,90 3,87 +0,00 3,50 0,00 + 0,00
B 9 748,50 3,45 -0,42 3,10 -0,40 -3 899,40
C 9 386,40 3,65 -0,22 3,30 -0,20 -1 877,30

V tabulce 2 je porovnan obsah mlé¢ného tuku v zavislosti na Cetnosti dojeni. Je zfejmé, Ze nejvysSi
tu€nosti je dosahovano u skupiny A (2x denné dojené), a to 3,87 %, dale pak nasleduje skupina C
(3x denné dojené) 3,45 % T. Pokud se rozdily v tuénosti oceni vy$e uvedenou cenou, odvozenou z
cen masla, Ize konstatovat, ze nizsi tu¢nost dosazena u skupiny B a C znamena potencionalni ztratu
v dusledku niz8i tuénosti 3,9 tis. K&, resp. 1,9 tis. K& na dojnici a rok.



Tabulka 3: Ztrata v dusledku poklesu tuénosti miéka vlivem vicecetného dojeni v prepoctu na
stado 400 krav

Skupina Selorotni : Ztrsta v Ke-ks? | Potenciondini ztrata v K
A 8 476,90 400 + 0,00 10,00
B 9748,50 400 -3 899,40 -1 559 760,00
C 9 386,40 400 -1 877,30 -750 920,00

U 400 kusového stada (tabulka 3) vypocténa ztrata dosahuje u skupiny B (3x denné dojené) Castky
1,56 mil. K& a u skupiny C 0,75 mil. K&, v porovnani s 2x dennim dojenim.

Tabulka 4: Obsah mléénych bilkovin v zavislosti na €etnosti dojeni a jeho vliv na ekonomiku

Celorocni e . | Ocenéni celkového . . .
Skupina uzitkovost % B Ruadifiiaeiest obsahu B v Ké Rezdll v}(c Zttata-l
v % o na kg mléka | v Ké.ks
kg na Kg mléka
A 8 476,90 3,54 +0,00 4,90 +0,00 +0,00
B 9 748,50 3,25 -0,29 4,50 -0,40 -3 899,40
C 9 386,40 3,38 -0,16 4,60 -0,30 -2 815,90

V tabulce 4 je porovnan obsah bilkovin v zavislosti na €etnosti dojeni. NejvySsi obsah bilkovin byl,
jako tomu bylo v pfipadé obsahu tuku, zjidtén u dojnic 2x denné dojenych (3,54 %), dale pak u
skupiny 2x denné dojené s naslednym 3x dennim dojenim (3,38 %) a nejniz8ich hodnot obsahu
mlécnych bilkovin bylo dosazeno u 3x denniho dojeni (3,25 %). Ztrata v dusledku poklesu obsahu
mlééné bilkoviny €ini u skupiny C 2,8 tis. K& na kravu a rok, a u skupiny B dosahuije jiz 3,9 tis. K¢ na
kravu a rok, a to v porovnani se skupinou A (2x denné dojenou). ~

Tabulka 5: Ztraty v dasledku poklesu bilkovin v mléce vlivem vice¢etného dojeni v prepoctu
na stado 400 krav

Skupina uﬁ%ﬁl:\:gi:\:(g n Ztrata v K& ks Potencionélsr:ié(zjgéta v K¢ na
A 8476,90 400 + 0,00 0,00
B 9748,50 400 -3 899,40 -1 559 760,00
C 9386,40 400 -2 815,90 -1 126 360,00

Pokud tyto ztraty vyjadfime pfepoctem na stado o 400 kravach zjistime, Ze ztraty stada u 3x denné
dojeného v dlsledku poklesu obsahu bilkovin v mléce dosahuji 1,56 mil. KE na rok a u pfechodu z 2x
na 3x denni dojeni 1,13 mil. K& (tabulka 5).

Ztraty v dusledku poklesu tu€nosti a obsahu bilkovin v mléce u skupin B a C potvrzuji obecné znamy
fakt, Ze s narustem dojivosti dochazi k poklesu mléénych sloZzek (zaporna korelace). Toto je vSak na
druhou stranu kompenzovano narustem uzitkovosti, a s nim spojeny absolutni narist obsahu tuku a
bilkovin v mléce. Celkovy obsah kg T a kg B byl zjistén nejvyssi u skupiny C a B, resp. +14,50kg T a
+17,20 kg.

2) PRINOSOVA POLOZKA — ZKRACENi DOBY LEGENi MASTITID

Vyznamnym pfinosem viceCetného dojeni je prokazatelné urychleni 1é€eni event. mastitid (tzv. ,efekt
intenzivngjsiho promyvani mlééné Zzlazy“), které timto muze zvySovat trznost nadojeného mléka.
Udaje z literarnich pramen( potvrzuji, Ze viceGetné dojeni zvySuje trznost mléka az o nékolik procent.
Pfi modelovém vypoctu je tento efekt zohlednén a jeho hodnoty jsou uvedeny v tabulce 6.



Tabulka 6: Ohodnoceni trznosti mléka v disledku kratsi doby Ié€eni mastitid

Lécené skupiny Trznost mléka v % VA £ skt\;/tf(%nkesplrodane mieko Index %
A 94,00 66 375,80 100,00
B 95,60 70 362,80 106,00
C 95,20 70 682,60 106,50

Z tabulky 6 je zfejmé, Ze vynosy za prodej mléka, jsou v dusledku vysSi trznosti produkce u dojnic
skupiny B vys8i o +6,00 %, zatimco u skupiny C dokonce o +6,50 %, v porovnani se skupinou A.

B. ANALYZA NAKLADU

1) NAKLADOVA POLOZKA - DOJIRNY

Pozadavky na technologické parametry a technologickou kazen pfi dojeni, jsou zakladem spravné
aplikace zootechnické prace. Dodrzeni zahajovani a délky dojeni, pravidelnych intervald je velmi
dulezité, protoze tyto faktory ovliviuji zakladni zivotni projevy (lezeni, pfijem krmiva apod.), coz
nasledné ovluvriuje nadoje. Jakékoliv vykyvy Ize vyjadfit v ekonomice chovu jako tzv. potencionalni
ztraty. U 2x denniho dojeni nesmi pfesahnout doba jednoho dojeni 60 minut a u 3x denniho je
pozadovana doba kratsi a Cini ,pouhych® 45 minut. Chovatel by mél témto pozadavkim bud
zvirat po pohybovych chodbach. V tabulce 7 jsou uvedeny modelové pfiklady uzplsobeni dojirny ve
vztahu k Cetnosti dojeni, v€etné modelového vypoctu investiCnich nakladu (odpist technologii a
staveb).

Tabulka 7: Technologické parametry dojiren v zavislosti na ¢etnosti dojeni a jejich ro€ni odpisy

Ty Hodinova Technologie Stavba Odpisy
Skupina > prichodnost Invest. . Invest. . zarok
dojirny néklady Odpis Naklady Odpis
ks mil. Ké tis. Ké mil. Ké tis. Ké v tis. Ké
A RD- RV 96 - 98 3,1 310 1,7 85 395
2x12
B RD-RV 1 150.124 4.1 410 2,0 100 510
2x16
C RD-RV ' 410-112 3,6 360 1,8 90 450
2x14

Pozn.: RD — RV —rybinova dojirna s rychlym vystupem.

Prichodnost dojiren je vSak na dolni hranici optima. Tato se navic snizuje pfi zafazovani novych krav
(prvotelky, mlezivové kravy cca o 10 %), a to logicky v zavislosti na jejich po¢tu. Odpisy technologii
byly na zakladé doporuceni ekonomu stanoveny na dobu 10 let a u staveb na 20 let.

Z praktickych zkuSenosti Fizeni procesu dojeni takovychto stad by v3ak doporucena kapacita dojiren
méla byt tato (tabulka 8):

A (2x denné) 2Xx14 RD RV
B (3x denné) 2x 18 RD RV
C (z 2x na 3x denné) 2x16 RD RV

Tato volba by pfispéla k vétsi stabilité celého technologického procesu na farmé.




Tabulka 9: Vyse investic do technologii a staveb v zavislosti na ¢etnosti dojeni

. Naklady na pofrizeni Naklady na pofrizeni
Skupiny tootnol. v mil. K nies: S i Ke Telex
A 3,1 100,00 1,7 100,00
B 4,1 132,30 2,0 117,7
C 3,6 116,13 1,8 105,90

V tabulce 9 jsou porovnany technologickeé investiéni naklady se skupinou 2x denné dojenou.

U skupiny B jsou tyto vysSi o +32,30 %, u skupiny C o +16,13 %. U pofizeni stavby (dojirny) jsou
v modelovém pfikladé nejvys$Si naklady u skupiny C (+17,7 %). Velmi podstatny vliv ha vySi investic
ma velikost stada, ¢etnost dojeni, pocet dojicu apod.

Z tabulky 7 lze vycCist relativné vysoky rozdil v odpisech u jednotlivych variant Cetnosti dojeni, resp.
dojiren. Nasledny pfepocet tohoto rozdilu ,ekvivalentu mléka“ navic, je znacné vypovidajici (tabulka

10).

Tabulka 10: Odpisy a rozdilovy prepocet na ekvivalentni mnozstvi miéka v kg

Rozdil mezi: tis. Ké Rozdil ekviv. mléka v kg Ve prospéch
B-A 115 +14 483,60 A
C-A 55 +6 773,40 A
B-C 60 +7 762,00 C

2) NAKLADOVA POLOZKA — ELEKTRICKA ENERGIE

Elektricka energie je velmi diskutovanou poloZkou zvySujici provozni naklady na viceCetné dojeni.
Bez ni by proces ziskavani mléka, jeho nasledny transport, v€etné zchlazovani, provoz vyvév a
Cerpadel, nucena ventilace, vytapéni prostord dojirny, vyssi naroky na osvétleni aj. nebylo mozné
realizovat. Z méfeni a modelovych vypoctl byly zjistény hodnoty, které jsou pro stanoveni vyhodnosti
jednotlivych pracovnich rutin velmi zajimavé, i kdyz s urcitym rozptylem (tabulka 11).

Tabulka 11: Naklady na elektrickou energii v procesu dojeni a nasledného uchovani mléka

Parametr Jednotka 2x (A) 3x (B) z 2x na 3x (C)
Primérna denni spotreba kwh 480,00 600,00 560,00
Ro¢éni spotieba tis. KWh 175,20 219,00 204,40
Cena za 1 kWh K& 4,05 4,05 4,05
\'fzzrj'i'rzg“’eba energie tis. K& 709,60 887,00 827,80
Index % 100,00 125,00 116,70
Rozdil indexu % * 0,00 +25,00 +16,70

V tabulce 11 jsou uvedeny hodnoty potfeby elektrické energie, které se vzajemné liSi provozni dobou
dojirny a mnozstvim nadojeného a oSetfeného mléka. Rozdily ve spotiebé elektrické energie, hovofi
dosti jednoznacné. TFikratdenni dojeni je energeticky velmi naro¢né a pfi prepoctu téchto nakladl na
produkci mléka, je to nezanedbatelna polozka, zejména pro ty chovatele, ktefi ,délaji” koruny z mléka
a nikoliv pouze litry mléka. Narust nakladl na elektrickou energii pfedstavuje u 3x denniho dojeni
+25,00 % a u pfechodu z 2x denniho na 3x denni dojeni +16,70 %. Pfi pfepoctu téchto zvySenych
nakladu na elektrickou energii na uzitkovost dojnic, dospéjeme k zavéru, ze 3x denné dojené 400
kusové stado v porovnani s 2x denné dojenym stadem, musi za rok vyprodukovat o +22,3 tis. kg vice
mléka (coz je +55,9 kg mléka na dojnici a rok). U skupiny s pfechodem z 2x na 3x denni dojeni v
porovnani s 2x dennim dojenim by mél narust uzitkovost, ktery kompenzujici vyssi naklady o +16,70
%, pfedstavovat celkovy narust uzitkovosti o 14,5 tis. kg mléka. Toto v pfepoctu na jednu dojnici €ini
+36,40 kg mléka za rok. Cena mléka se kterou je v modelovém prepoctu kalkulovano je prGmérnou
cenou obou variant, které jsou mezi sebou porovnavany (tabulka 12).




Tabulka 12: vypocet rozdila v roénich nakladech na elektrickou energii v zavislosti na ¢etnosti
dojeni a jejich prepocet na mléko
177,4 tis. KE / 7,94 KE-kg = 22 342,60 Kg
118,2 tis. KE / 8,12 K&-kg = 14 556,70 Kg
59,2 tis. K& / 7,73 K&-kg = 7 658,50 Kg

v neprospéch B

B -
C- v neprospéch C
B -

o > >

v neprospéch B

3) NAKLADOVA POLOZKA - DESINFEKCNI A MYCI PROSTREDKY

Do dil¢iho ekonomického hodnoceni je nezbytné zahrnout poloZzku na desinfekéni a myci prostifedky,
bez nichz by proces ziskavani mléka nebyl na pozadované hygienické urovni. Tato polozka v sobé
zahrnuje naklady na: vlastni oCistu a desinfekci dojirny, proplachy potrubi, desinfekci strukl, pre- a
postdiping, jednorazové utérky, kartaCe a testy, myci prostfedky pro hygienu doji€t apod. Zjisténé
naklady jsou uvedeny v tabulce 13.

Tabulka 13: Naklady na desinfekéni a myci prostredky

Jednotka 2x (A) 3x (B) z 2x na 3x (C)
Ro¢ni naklad tis. KE 146,00 187,80 173,40
Index % 100,00 128,60 118,80

U této polozky je patrny narust nakladd zejména u 3x denniho dojeni (o +28,60 %) a u pfechodu z 2x
na 3x denni dojeni (o +18,80 %). V této souvislosti je potfeba si uvédomit, ze amortizace v disledku
zvySené zatézZe dojirny a Cekarny, spolecné s vysSi spotfebou chemikalii, urychluje opotfebeni vSech
konstrukénich prvkd a Casti, které je potfeba pravidelnéji kontrolovat a udrzovat v bezporuchovém
stavu. Zajimavy je i pfepocCet téchto nakladu na ekvivalent mléka, ktery je uvedeny v tabulce 14.

Tabulka 14: Vypocet rozdila riiznych variant vice€etného dojeni a prepocet rozdilti na kg mléka

Porovnani skupin V tis. K¢ za rok Prepocet na kg mléka V neprospéch
B-A 41,80 5 264,50 B
C-A 27,40 3 374,40 C
B-C 14,40 1 862,90 B

V tabulce 14 jsou uvedeny rozdily zjisténé porovnanim jednotlivych efektd viceCetného dojeni. PFi
prepoctu rozdilG v nakladech, porovnannych s 2x denni dojenim Ize konstatovat nasledujici: 3x denni
dojeni v celkové bilanci pfedstavuje narlst nakladu o 41,8 tis. K& (5 264,50 kg mléka = pfi prepoctu
na 400 dojnic, coz predstavuje +13,2 kg mléka na dojnici a rok. U pFfechodu z 2x na 3x denni dojeni
je narust nakladu o 27,4 tis. K¢, coz predstavuje +8,5 kg mléka na dojnici a rok.

4) NAKLADOVA POLOZKA - UDRZBA A OPRAVY DOJIRNY

V kalkulacich & modelovych vypoctech, uvadénych v zahrani¢nich pramenech se tato poloZzka
nakladu prakticky a bohuzel nesleduje. Nékteré podniky ji vSak vykazuji a je tedy velmi dobrym
ukazatelem urovné podnikového managementu. Ziskané udaje jsou uvedeny v tabulce 15. Do
kalkulaci jsou zahrnuty naklady na udrzbu vyvévy, ventilatort, cisténi dojirny, udrzbu podlah,
osvétleni atd. Jak je patrné z této tabulky, nartst nakladd je nejvys$Si u 3x denniho dojeni (+34,00 %).
U pfechodu dojeni z 2x denniho na 3x denni &ini tento narast “pouhych” +12,10 %. V tabulce 16 je
uveden prepocCet ropzdild nakladd v kg mléka. Oproti 2x denné dojenym kravam, musi 3x denné
dojena nyvysit produkci o +13,1 kg mléka za rok a u pfechodu z 2x na 3x denni dojeni jen o +4,6 kg.



Tabulka 15: Naklady na udrzbu dojnirny

Jednotka 2x (A) 3x (B) z 2x na 3x (C)
Roc¢ni naklad tis. K& 122,40 164,00 137,20
Index % 100,00 134,00 112,10

Tabulka 16: Naklady na udrzbu a opravu dojiren v zavislosti na typu viceéetného dojeni s
modelovym piepoétem na kg mléka

Porovnani skupin Rozdil v tis. K¢ za rok Prepocet na kg mléka V neprospéch
B-A 41,60 5 239,30 B
C-A 14,80 1822,70 C
B-C 26,80 3 467,00 B

5) NAKLADOVA POLOZKA - VYMENA NAVLECEK

Casto se objevuji nakladové polozky, které se v praktickém chovatelském provozu velmi &asto
opomijeji. Je samozfejmé a logické, Zze s CastéjSim pouzivanim dojiciho zafizeni se jeho jednotlivé
soucasti daleko rychleji opotfebovavaji, resp. znehodnocuji. Jsou to napf. naklady na strukové
navlecky, které je nutné v pravidelnych intervalech, a v souladu s doporu¢enim vyrobce ménit. V
pripadech, kdy se to takto nedéje, dochazi k prokazatelnému nartstu nakladd na udrzeni dobrého
zdravotniho stavu struk(, mlééné zlazy, nehledé na zhorSenou kvalitu ziskavaného miléka a jeho nizSi
trznost. V tabulkach jsou uvedeny modelové vypocty a pfiklady zmén nakladd pfi riznych rutinach
dojeni a pfi vyuzivani riznych materialt strukovych navlecek. PFiklady jsou pfepocitany na stado 400
krav.

Tabulka 17: Potreba strukovych navle€ek v zavislosti na velikosti dojirny a €etnosti dojeni

A 2x12 96 navlecek
B 2x 16 128 navlecek
C 2x 14 112 navlecek

Tabulka 18: Ro€ni spotieba strukovych navle¢ek a délka denniho provozu dojirny

Dojeni Za rok Pocet hodin provozu dojirny za den
A (2x denné) 730 x 8,25
B (3x denné) 1095 x 9,84
C (z2 na 3x denné) 952 x 9,37

V tabulce 18 je uvedena ro¢ni potifeba strukovych navleCek a pocet hodin provozu dojirny za den. Z
uvedenych dat vyplyva, Zze u 3x denniho dojeni a pfechodu z 2x na 3x denni dojeni je nejen samotna
amortizace dojirny, ale i potfeba lidské prace vyznamné vyS$Si. Tyto skuteCnosti musi Uspésny
chovatel zohledriovat a mél by s nimi v ekonomice produkce mléka pocitat.

Tabulka 19: Zivotnosti strukovych navleéek (pramérné hodnoty)

Zivotnost navleéky (dny) Cena (K¢) Vyména za rok

Skupina c¢erné 1200 hod. sziggg?]g‘f c¢erna silikonova | ¢erna | silikonova
A (2x denngé) 154 256 95 230 2,37 x 1,43 x
B (3x denné) 123 206 95 230 2,97 x 1,77 x
C (z 2 na 3x denné) 142 237 95 230 2,57 x 1,54 x

Zivotnost strukovych navledek uvedena v tabulce 19, ukazuje, Ze naklady, které vznikaji v dasledku
cetnéjSiho dojeni, zvysuji také jejich spotfebu, coz se logicky promita do nakladu na produkci miéka.




Tabulka 20: Vypocet nakladii spojenych s roéni obménou strukovych navlecek v zavislosti na
cetnosti dojeni a pouzitém materialu

. Nutny poéet Naklady v Ké
Skupina L, . . . L.
navlecek éerna navleéka silikonova navlecka
A (2x denné) 96 96 x 2,37 x 95 =21 614,40 96 x 1,43 x 230 =31 574,40
B (3x denné) 128 128 x 2,97 x 95 = 36 115,20 128 x 1,77 x 230 =52 108,80
C (z 2 na 3x denné) 112 112 x 2,57 x 95 = 27 344,80 112 x 1,54 x 230 = 39 670,40

Z modelové kalkulace vypoctu naklad spojenych s potfebou strukovych navlecek a v zavislosti na
Cetnosti dojeni a pouzivaném materialu je ziejmé, Ze silikonové navleCky i pfes podstatné vyssi
Zivotnost v porovnani s klasickymi ¢ernymi navleCkami, jsou vyrazné drazSi. Rozdil v nakladech na
jejich pofizeni u 3x denniho dojeni prfedstavuje €astku 20,5 tis. K&, a u pfechodu z 2x denniho na 3x
denni dojeni 8 tis. K& v neprospéch téchto variant, v porovnani s 2x dennim dojenim.
U nejroz8ifenéjSiho typu strukovych navieCek (Cerné, pryZzové) je rozdil v nakladech u 3x denniho
dojeni 14,5 tis. K& a u pfechodu z 2x na 3x denni dojeni 5,7 tis. KE v neprospéch téchto variant,
pfechodu z 2x na 3x denni dojeni. Porovnani jednotlivych variant dojeni v zavislosti na materialu
strukovych navleéek je uvedeno v tabulkach 21 a 22.

Tabulka 21: Rozdily v celoro€nich nakladech pfi pouzivani “éernych” pryzovych strukovych

naviecek
Porovnani skupin Rozdil v Ké Prepocet na kg mléka Ve prospéch
C-A 5730 705,70 A
B-A 14 500 1826,20 A
B-C 8770 1134,60 C

Tabulka 22: Rozdily v celoroénich nakladech pfi pouzivani silikonovych strukovych navlec¢ek

Porovnani skupin Rozdil v Ké Prepocet na kg mléka Ve prospéch
C-A 8 096 997,10 A
B-A 20534 2586,20 A
B-C 12 438 1609,10 C

6) NAKLADOVA POLOZKA — TECHNOLOGICKA VODA V DOJIRNE A GEKARNE

Bez vody k omyvani, CiSténi a zajiS'tovani hygienického prostfedi je provoz v tomto okruhu
nemyslitelny. | tato pouzita technologicka voda ma svou cenu a zatéZuje i relativné malym podilem z
celkovych nakladu, vyrobni cenu mléka. V fadé chovl se setkavame s nadmérnym pouzivanim vody.
Potvrzuje se, ze naklady na vodu v ¢ekarné a dojirné nejsou zanedbatelné. Vysledky jsou uvedeny
v tabulkach 23 a 24.

Tabulka 23: Naklady na technologickou vodu v dojirné a ¢ekarné

2x (A) 3x (B) z 2x na 3x (C)
v Ké 65 765,70 81 946,20 76 204,70
Index % 100,00 124,60 115,90

Tabulka 24: Rozdily v nakladech na technologickou vodu v dojirné a ¢ekarné

Porovnani skupin Rozdil v Ké Prepocet na kg mléka Ve prospéch
C-A 10 439,00 1285,60 A
B-A 16 180,50 2037,90 A
B-C 5 741,50 742,80 C




7) NAKLADOVA POLOZKA — KRMIVA VLASTNi A NAKOUPENA

Umérné s nartstem uzitkovosti se musi zvySovat kvalita a spotfeba krmiva. Do nakladovych polozek
‘krmeni” je m.j., nutné zapoditat i naklady na skladovani, konzervaci, transport, pfihrnovani atd.. Z
vysledk méfeni a Setfeni, véetné kvalifikovaného odhadu, bylo zjisténo, ze pfi +15 % zvySeni nadoje
(uzitkovosti) pfi 3x dennim dojeni, vzrostly naklady na 1 krmny den (KD) o +32,20 %. U skupiny s
pfechodem z 2x denniho na 3x denni dojeni bylo pfi zvySeni uzitkovosti o +10,7 %, avdak i zde cena
krmné davky na den v porovnani s 2x dennim dojenim vzrostla o +22,5%. Zakladni cena KD na 1 kg
mléka byla zohlednéna po celé mezidobi, a to i pfesto, ze v obdobi stani na sucho je KD mnohem
levnéjsi. V tabulce 25 je modelové vyjadfen rozdil v nakladech na krmivo v zavislosti na &etnosti
dojeni, resp. uzitkovosti.

Tabulka 25: Naklady na krmiva vlastni a nakoupena (krmna davka — KD) s pfepoétem na stado

400 krav
Jednotka 2x (A) 3x (B) z 2x na 3x (C)

Index zvySeni uzitkovosti % 100 115,0 110,7
Cena KD v prepoctu na 1 kg mléka Kc“:.kg'1 3,41 3,92 3,77
Index % 100,00 115,00 110,60

> nakladd na krmivo na kravu a rok K& 28 906,00 38 214,00 35 387,00
Néaklady na krmivo na kravu a KD K¢e 79,20 104,70 97,00
Index % 100 132,20 122,50

> naklady na krmiva na stado a rok tis. K& 11 563,20 15 286,20 14 162,00

Chovatelé, ktefi nezohledni zvySeny nadoj adekvatni krmnou davkou musi pocitat s dramatickym
zhorSenim kondice krav, a to se vSemi dusledky (negativni energeticka bilance, zhor§ena plodnost,
kulhani, niz§i nadoj, zhorSené ukazatele T a B atd.).

8) NAKLADOVA POLOZKA — ZKRACENI DLOUHOVEKOSTI RESP. DLOUHOVYKONNOSTI

Z literarnich pramend lze vyCist i hypotézy o snizovani celkového poctu laktaci, resp. zkraceni
dlouhovykonnosti, a to v dusledku viceCetného dojeni. Je to poznatek, ktery se stale opakovanym
dlouhodobym sledovavanim potvrzuje i vyvraci. Podle zjiSténych udaju je logické, ze zvySena zatéz
organismu se musi odrazit nejen ve zvySeném vyskytu produkénich chorob, ale také i na eventualnim
zkraceni dlouhovykonnosti , ¢i snizenim celoZivotni uzitkovosti. Je také logické, Ze toto zkraceni se
musi projevit i ve zvySené potfebé vysokobrezich jalovic (VBJ), a tim i v rozdilnosti nakladd na

obnovu stada.

Tabulka 26: Vliv event. zkraceni dlouhovykonnosti resp. doby laktace krav v disledku

viceéetného dojeni

Jednotka 2x (A) 3x (B) z 2x na 3x (C)
Pocet laktaci n 2,80 2,60 2,74
Roéni obména stada (brakovani) % 35,70 38,50 36,50
Rozdil % + 0,00 2,8 0,8
chnl potreba VBJ pro obménu ks 143.00 154.00 146,00
stada
Index % 100,00 107,70 102,10
\";g'j'ady spojene se zarazenim tis. K& 3 575,00 3 850,00 3 650,00
Rozdil (v porovnani se sk. A) tis. K& + 0,00 275,00 75,00
Prepocet rozdilu na mléko kg +0,00 36 423,80 9 481,70

Cena vysokobfezi jalovice ve vySe uvedeném modelovém vypoctu je 25 000 KE&. Pfi vypoctu
nezbytného poctu brakovanych krav za rok bylo postupovano u vSech skupin stejné, podle nize
uvedeného postupu:



1)2,8 laktace x 12 mésicl = 33,6 mésicl setrvani dojnice v produkéni kategorii,
2)12 mésicu / 33,6 mésicu = 35,7 % brakovani za rok (35,7 x 2,8 laktace = 100 %).

Z tabulky uvadéjici souhrnné poznatky, které se tykaji zkraceni dlouhovykonnosti je ziejmé, Ze
dojnice ze stad s 3x a s pfechodem z 2x na 3x denni dojeni jsou vice brakovany nez dojnice s
Cetnosti 2xdenniho dojeni. Z tohoto vyplyvaji dvé velmi zavazna zjiténi. Prvnim z nich je fakt, ze 3x
denni dojeni muze u dojnic vést ke zvySené metabolické zatézi. To se mlze projevovat snizenim
dlouhovékosti a zaroven je v dusledku tohoto stavu chovatel nucen zajistit o 2 az 7 % vice
vysokobrezich jalovic, které nahradi vyfazené kusy. VySe byla popsana tzv. “pfima” ztrata. DalSim
aspektem, ktery je pro chovatele neméné podstatnym je, Ze nizky ukazatel dlouhovékosti mlze v
fadé chovl vyustit az v nulovou intenzitu selekce mladych chovnych jalovic, coz se mize projevit ve
vysSim vyskytu nezadoucich vlastnosti a vad a naslednou celkové horSi uzitkovosti v porovnani s
prfedchozimi generacemi.

Tabulka 27: Zhodnoceni celozivotni uzitkovosti — prehled vynost za realizované mléko
na kravu s ohledem na délku produkéniho vyuziti ve stadé

Skupina Celoroéni Pocet Celozivotni Trénost Vynosy za Index v %
uzitkovost laktaci uzitkovost prodané mléko (ref. A)
A 8476,90 2,8 23 735,32 94,00 185 852,30 100,00
B 9748,50 2,6 25 346,10 95,60 182 943,10 98,40
C 9386,40 2,74 25718,74 95,20 193 670,30 104,20

V tabulce 28 je uvedeno vyhodnoceni celozivotni uZitkovosti s ohledem na mnoZstvi nadojeného
mléka, jeho trznost a nasledné zpenézeni. Z uvedenych vyslednych hodnot je zfejmé, ze ani vysSi
uzitkovost u 3xdenné dojenych krav, nedokaze v dusledku zkraceného produkéniho vyuziti,
vykompenzovat vyslednou ztratu, kdy celkové vynosy za prodej trzniho mléka jsou niz§i nez u dojnic
2x denné dojenych.

9) NAKLADOVA POLOZKA - KULHANI KRAV — SNiZENY NADOJ

Z vychoziho experimentu jednoznacné vyplynulo, ze se jako negativni projev 3x denniho dojeni
projevila i vétsi Cetnost kulhani. Pfi vyhodnocovani tohoto jevu bylo postupovano podle jiz dfive
vydaného Metodického listu VUZV, v.v.i., &. 2/07: Audit stdda — kulhani krav, kde je podrobny navod
pro vypocet eventualnich ztrat, vyplyvajicich z tohoto negativniho projevu zdravi stada. Jako ztratove
se hodnotily dojnice s znamkami 3, 4 a 5 (viz. Tabulka 28 a 29).

Tabulka 28: Kulhani — ztraty na nadoji u 400 dojnic

(A) 2x (B) 3x (C) z2x na 3x
znamka | o5 krav ze et K % krav ze set k % krav ze set k pozn.
stada AL stada peeile stada FosHile
1 55,5 222 44,5 178 52,5 210 Ztraty nadoje -
2 28,2 113 29,2 117 25,0 100 znamka
3-50%
3 8,8 35 14,5 58 10,0 40 4-17.0%
4 53 21 7,8 31 8,5 34 5-36,0%
Z pramérné
5 2,7 11 4,0 16 4,0 16 uzitkovosti

Tabulka 29: Ztraty mléka v dusledku kulhani krav (stado 400 dojnic)

(A) 2x (B) 3x (C) z2x na3x
znamka poéet ztrata mléka podet ztrata mléka podet ztrata mléka
krav v kg krav v kg krav v kg
3 35 48,70 58 92,80 40 61,60
4 21 99,30 31 168,60 34 178,00
5 11 110,10 16 184,30 16 177,40

10




z 67 258,10 kg/den 105 445,70 kg/den 90 417,00 kg/den
@ real.
cenazal | 833 2 150,00 7,55 3 365,00 7.91 3 298,50 K&/den
Y Ké/den Ké/den
kg v K&
Ztrata
v K¢ za - 655 750,00 - 1 026 325,00 - 1 006 042,50
laktaci

V tabulce 29 jsou vypocitany event. ztraty, se kterymi by mél kazdy pouceny chovatel kalkulovat, kdyZz
incidence kulhani krav v jeho stadé bude zvySena. Ze Setfeni bylo zjisténo, Ze u stad 3x denné
dojenych kulhalo 26,25 % krav, zatimco u krav dojenych prvnich 120 dni 2x denné s postupnym
pfechodem na 3x denni dojeni 22,50 % a u krav 2x denné dojenych 16,75 % stada. Pokud pocitame
s primeérnymi ztatami mléka za laktaci, tak jak je to uvedeno v tabulce 29, pak zjistime, Ze tyto ztraty
finanéné vyjadfené presahuji u stad B a C milién korun. Tyto prostiedky mohly byt v pfipadé kvalitné
vedeného faremniho managementu vyuzity napf. pfi odménovani zaméstnancu, & mohly byt
investovany do zlepSeni chovného prostfedi, dukladné prevence apod. VysSi zatéz koncetin a vyssi
vyskyt chorob paznehtl v pfipadech viceetného dojeni nepfedstavuje pouze pfimou ztratu, kterou
Ize vyjadrit ztratou nékolika litrd mléka, ale je nutné zapodcitat i zhorSenou plodnost, resp. zhor$ené
projevy fiji — (“pfebihani se”).

10) NAKLADOVA POLOZKA - LECENi A OSETROVANiIi KONCETIN KULHAJICICH
DOJNIC

Ztraty zplsobené kulhanim se projevuji v prvé fadé snizenym nadojem a na zvySenym brakovanim
krav. U stad s neuteSenym zdravotnim stavem koncetin, narUstaji i naklady na veterinarni pégi, praci
paznehtaru, léCebné prostredky, desinfekce apod.

V tabulce 30 jsou jako vystraha pro chovatele uvedeny “vicenaklady” spojené s prevenci a
oSetfovanim paznehtl dojnic. Velmi alarmuijici je v této souvislosti vyskyt kulhani zejména u dojnic 3x
denné dojenych, kde tato je 0 +56,7% vys8i neZ u krav 2x denné dojenych. U dojnic s pfechodem z
2x denniho na 3x denni dojeni jsou zvysené projevy kulhani o 34,30 %, oproti 2x dennimu dojeni
také nezanedbatelna. Z udaju uvedenych v tabulce 30 vyplyva, ze zvySené naklady na Upravu a
oSetfeni paznehtl koresponduji se zvySenou zatézi koncetin, ktera vznika v dasledku kratSi doby
odpocinku dojnic a zvySené pohybové aktivity.

Tabulka 30: Naklady na Gpravu a oSetieni paznehtu v zavislosti na ¢etnosti dojeni

2x (A) 3x (B) z 2x na 3x (C)
Pocet krav se stupném kulhani 3 az 5 ks 67 105 90
Index % 100,00 156,70 134,30
zs:‘;igx*“f‘kféggl za: paznehtarske |y 203 011,00 260 131,00 232 531,00
Rozdil K¢é + 0,00 57 120,00 29 520,00
Index % 100,00 128,10 114,50
Naklad na kravu a rok K¢é 507,50 650,30 581,40

Pozn:

*) koupele jsou ve stadech uskute€riovany v pravidelnych intervalech 4 tydnd, tj. 12x do roka

**) skupina A — 2x ro¢né plodné a 4x medicinalné (2 bézné korekce, 2 1éCebné kontrolni);
skupina B — 3x ro€né ploSna uprava, 5x medicinalné (3 bézné korekce, 2 lé€ebné kontrolni);
skupina C — 2,5 ro¢né plosné, 4,5 medicinalné (2,5 bézna korekce, 2 |éCebné kontrolni).

11) NAKLADOVA POLOZKA - EVENT. PRODLOUZENi SERVIS PERIODY

Polozek, ktera nepfimo ovliviiuje ekonomiku produkce miléka (coz bylo potvrzeno nejen
experimentem, ale i literarnimi prameny), je prodlouZeni servis periody. ProtoZze, dosud neni exaktné
stanovena cena jednoho dne prodlouzZeni servis periody, uvadime tfi hodnoty, které jsou v sou¢asné
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dobé nejCastéji pouzivany, jak v tuzemskych, tak i v zahrani¢nich odbornych pracich (55, 60 a 70 K&
za den SP — servis periody). Jako referenéni a tolerovatelna byla stanovena délka servis periody do
90. dni. Z fady literarnich pramenu je zfejmé, Ze ztraty se vétSinou pocitaji az od 101. dne po oteleni.
Nad tuto hodnotu je mozné uvazovat se ztratou (reservou) za kazdy krmny den.

Tabulka 31: Ztrata v dusledku prodlouzeni SP nad 90 dni v prepoc¢tu na stado s 400 kusy

Skupina
A (2x) B (3x) ‘ C (z2x na 3x)
hodnota 1 dne SP Dny ZFréta Dny thréta Dny thréta
v tis. K& v tis. K& v tis. KE
55 Ké 94,7 103,40 105,8 347,60 94,7 103,40
65 K& 94,7 122,20 105,8 410,80 94,7 122,20
70 K& 94,7 131,60 105,8 442,40 94,7 131,60

Z tabulky 31 je patrné, Ze tento ukazatel rovnéz sehrava v kalkulacich efektl vice¢etného dojeni svou
vyznamnou roli. Jak je mozné pozorovat, 3x denni dojeni pfedstavovalo zvySeni délky servis periody
o 11,1 dne, coZz po vynasobeni ¢astkou 55 az 70 K& za den, znamena potencionalni ztratu pro
chovatele v rozmezi 244,2 az 310,8 tis. K€ na stado 400 krav za rok, coZ jsou Castky nezanedbatelné.

12) NAKLADOVA POLOZKA - OSOBNi (MZDOVE) NAKLADY

Vyznamnou nakladovou plozkou, nutnou pro vyslednou kalkulaci i objektivizaci modelového vypoctu,
jsou osobni (mzdové) naklady. V sou€asné dobé je na trhu prace velky nedostatek kvalifikovanych
pracovniku, ktefi jsou ochotni vykonavat praci dojicu, oSetfovatell , pfipadné stajniku. Velké problémy
jsou zjistovany v chovech s Cetnosti dojeni 3x denné, protoZze néktefi chovatelé tzv. tfeti smény
finanéné nezvyhodnuji. To se zpétné projevuje minimalni Urovni motivace doji€u a stajnikd. Treti
sména se v takovychto podminkach “zkracuje”, coz ma za nasledek vykonavani téch nejnutnéjsich
rutin a pracovnich operaci, a to tak, aby byl pracovnik “co nejdfive doma”. Tyto skute¢nosti se nutné
projevi na zdravotnim stavu stada a také na zvysené fluktuaci manualnich a technickych pracovnikd.
DalSim problémem, ktery musi v této souvislosti faremni management feSit je hledani jak vzniklych
pricin potizi, tak i pfipadnych vinik. V tabulce 32 je uveden modelovy vypocet osobnich nakladu
v zavislosti na Cetnosti dojeni.

Tabulka 32: Prehled roénich osobnich nakladi, véetné minimalni potieby pracovniki nutnych
k zabezpeceni pracovnich operaci v chovu dojnic.

Jednotka 2x (A) 3x (B) z 2x na 3x (C)

4 dojici 5,5 dojice 4.5 dojice
pocet 2 nahanédi 2,5 nahanéce 2,5 nahanéce
pracovnikl ) 2 stajnici 2 stajnici 2 stajnici

2 zootechnici 2 zootechnici 2 zootechnici
> mésicnich
mzdovych tis. K& 2 430,048 3 037,560 2 733,804
nakladi zam.
Index % 100,00 125,00 112,50

Pozn.: hruba mési¢ni mzda doji¢l, nahanécl a stajnikl - 18 750,- K&; hruba mésicni mzda zootechniku -
25 500,- K&. Mési¢ni mzdové naklady zaméstnavatele — zootechnik - 34 425,- K&, doji¢, nahané¢ a stajnik —
25 313,- K&.

Do modelového vypoctu byly zahrnuty pouze vybrani pracovnici, a proto je nutné je uvazovat jako
modelové orientacni, majici zduraznit na zvySené naklady zejména u 3x denniho dojeni, v porovnani
s 2x dennim dojenim.
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ZAVER

Modelové kalkulace vhodnosti jednotlivych rutin dojeni, neni kalkulaci vyCerpavajici, protoZze v
zadném pripadé nelze vycislit ¢i specifikovat pusobeni vSech vliva, které ovliviuji ekonomiku
dojeného skotu. Ekonomika v chovech dojeného skotu také pocita s meziprodukty (chlévska mrva,
ocenéni teleta), které nebyly v této studii brany ve zietel. Velkym a mnohdy rozhodujicim faktorem je
pFijmova polozka — realizaCni cena za 1 kg prodaného (trzniho) mléka. Ta mize aktualné ovlivnit i
sebelepsi polozky nakladové. Chovatel by mél pfi volbé rutiny dojeni, kterou chce pouzivat ve svém
stadé, vzdy zvazit vSechna pozitiva a negativa. Pokud si neni zcela jist, zda-li efekt viceCetného
dojeni bude dostadujici, a nakladové poloZzky nebudou vy3Si neZz oCekavany zisk, mél by se spisSe
zaméfit na odstranéni chyb v technikach a technologiich chovu skotu, které mohou pfi jejich
bezprostiednim odstranéni vyustit ve vySsi uzitkovost. Odstranénim reserv a chyb v chovech dojnic
Ize dosahnout zvySené uzitkovosti v daleko krat§im Case, nez je tomu pfi pfechodu z 2x denniho na
3x denni dojeni. DalSi otazkou, ktera logicky vyplyva z této studie je, zda-li velmi vysoka uzitkovost
ma vysSi pfinos i za cenu hor§iho zdravi, zhorSené reprodukce atd. Dlouhovékost, zdravi a pfiméfena
uzitkovost by mély byt zakladem spravného faremniho managementu, které spoleéné s
odstranovanim projevl “provozni slepoty” mohou vyznamnym zpusobem zmeénit sitaci v naSich
chovech.
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Tabulka 33: Souhrny prehled nakladovych polozek efektu vice¢etného dojeni

2X 3X Z 2X na 3x
V tis. K¢ Index Index Index
_ (A) (B) ©
Dojirna - roéni odpis 395,00 510,00 129,10 450,00 113,90

709,60 887,00 125,00 827,80 116,70

Dojirna - energie

122,40 164,00 134,00 137,20 112,10

Dojirna - desinfekcni
146,00 187,80 128,60 173,40 118,80

Dojirna + ¢ekarna -

technologicka voda 65,765 81,946 1246 76,204 115,90
Dvojirn,a*- vyména navlecek 21,614 36,115 167.1 27 344 126,50
cerne,

iirna - vvmé sviecek - 100,00
Qofima - vymena naviecek 31,574 52108 16500 39,670 125,60

(silikon)**

2 430,048 3037,560 @ 125,00 2733,804 112,50
11 563,20 15 286,20 = 132,20 14162,00 122,50

azén
Servis perioda - prodlouzeni
131,60 442,40 336,20 131,60 100,00

3 575,00 385000 = 1077 365000 100,90

Celkem naklady 20019,00* 25769,50* 23608,00*
100,00 128,70 117,90
(zaokrouhleno) 20029,00** 25785 50%* 23620,30**

*) celk. naklady se zapocitanymi ¢ernymi navleckami, **) celk. naklady se zapoc. silikonovymi navleCkami

Autofi znovu pfipominaji, Zze vysledné kalkulace, tabulky a komentare jsou pouze podkladem
k zamysleni pfi hledani té nejvyhodnéjsi a nejefektivnéjsi rutiny dojeni.

Prispévek vychazi z vysledkd reseni vyzkumného zaméru MZE 0002701404.
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Ing. Stanislav Stanék, DiS.; VUZV, v.v.i., e-mail: stanek.stanislav@vuzv.cz

doc. Ing. Oldfich Dolezal, DrSc., soukromy odborny poradce, e-mail:docdol@seznam.cz
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